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Und wer macht kiinftig die Arbeit?

Die Unternehmen im Kreis bekommen den Fachkrdftemangel zu spliren
MICHAEL HAMACHER und MICHAEL. SCHWARZ
KREIS EUSKIRCHEN. Dietmar M. Strick blickt zurtick. "Frither meldeten sich 200 Bewerber auf eine Stellenanzeige, heute
vielleicht 30", sagt der Wiltkirchener Architekt.

Das passt ins Bild. Der Mittelstandsreport der Industrie-und Handelskammer Aachen (IHK) weist erneut auf den
zunehmenden Fachkraftemangel hin. Danach sehen im Kammerbezirk 32 Prozent der kleinen und mittleren Unternehmen mit
bis zu 500 Beschaéftigten in dieser Entwicklung schon kurzfristig ein Risiko fiir ihre Geschéftstétigkeit.

Ahnliches berichtet auch Uwe Giinther, Geschaftsfiihrer der Kreishandwerkerschaft Duren/Euskirchen: "Der Bedarf an
Fachkraften besteht in allen gewerblichen, nicht jedoch in kaufménnischen Berufen. Gesucht werden Gesellen, insbesondere
aber héher qualifizierte Mitarbeiter wie Meister, Betriebsfachwirte und so weiter. Diese Fachkréfte gibt der Arbeitsmarkt zurzeit
nicht her."

Die Handwerkskammer warnt: "Die Zahl der Schulabgénger wird in den kommenden zehn Jahren um 20 Prozent sinken.
Dann wird es noch schwieriger, talentierte Jugendliche als Fachkréfte von morgen zu gewinnen.” Die Ergebnisse einer
Umfrage in Unternehmen aus verschiedenen Bereichen zeigte, dass sich der Bedarf an Fachkréften unterschiedlich darstellt.
"In der Produktion fehlen uns derzeit keine Fachkréfte, Licken kénnen wir durch einen Rickgriff auf selbst auszubildende
junge Leute ausflillen. Allerdings fehlen auch uns zurzeit finf hoch qualifizierte Spezialisten im Bereich Engineering und
Entwicklung”, sagt Karl Heinrich Moll, Personalchef bei der Deutschen Mechatronics in Mechernich, die zurzeit rund 450
Mitarbeiter - darunter 20 Auszubildende - beschaftigt.

Den Fachkréftemangel spiirt dagegen die Firma Elektrotechnik Hamacher aus Obergartzem. Willi Hamacher denkt vor allem
an eine "qualitative Personalaufstockung, und zwar um drei bis vier Leute - Elektroniker, Elekirotechniker - fir den
Energieanlagenbau und die Automatisierung, aber nicht um jeden Preis. Eher greifen wir auf Subunternehmen zuriick. Oder
nehmen Auftrédge nicht an."

Es sei sicher nicht einfacher geworden, Nachwuchs zu finden, erklédrt Hans-Jiirgen Lembicz, Vorstandsmitglied der Volksbank
Euskirchen: "Wir kénnen aber attraktive Arbeitspldtze bieten. So gab es frotz Fusionen keine betriebsbedingten Kindigungen."
Zahl und Qualitat der Bewerbungen lieRen nach, so Lembicz. "Damit will ich nicht sagen, dass die Jugend schlechter ist als
friher." Zudem spiele bei der Auswahl des Nachwuchses Praxis und Perspektive eine gréfiere Rolle als der
Notendurchschnitt, "auch wenn Mathematik und Deutsch natiirlich fur uns wichtig sind."

Derzeit bilde Volksbank in drei Jahrgéngen insgesamt 14 Nachwuchskréfte aus. Um diese Ausbildung attraktiv zu gestalten,
bietet sie zwei Wege an: zum einem die Ausbildung im Betrieb plus Berufsschule, zum anderen die Ausbildung im Betrieb
nebst Studium in Ravensburg, an dessen Ende der Bachelor-Abschluss steht. Denn man wolle auch Leute fir
Fuihrungsaufgaben im Hause heranfiihren. "Man muss was tun", so Lembicz.

Das gilt auch fur den Weltkonzern Procter & Gamble. Die derzeit 1500 Euskirchener P & C"-Beschéftigen stammen aus 43
Nationen.

Macht dies die Rekrutierung des Nachwuchses einfacher? Nicht unbedingt, sagt Werkssprecherin Gabriele
Jonas-Jankoswski: "Ingenieure fehlen weltweit." Und nicht jeder wolle die Heimat verlassen.

"Wir missen uns schon bemihen, die Leute kommen nicht mehr so einfach zu uns", sagt Jonas Jankoswki. Daher sei das
Werk in engem Kontakt mit Schulen und Universitaten, um junge Talente zu finden: "Die schlieen in der Regel auch gut bei
uns ab."

Im Offentlichen Dienst scheint der Fachkréftemangel indes noch nicht angekommen zu sein: "Es ist kein so groftes Problem",
so Euskirchens Biirgermeister Dr. Uwe Friedl. Ausbildung in der Verwaltung sei aber wichtig, um die ausscheidenden Kréafte
ersetzen zu kénnen.

"Auch wir werden ja alter", sagt Friedl und macht einen Paradigmenwechsel aus: Friiher sei im Rathaus vornehmlich
ausgebildet worden, um der damals akuten Jugendarbeitslosigkeit entgegenzuwirken, heute eher, um den eigenen Bedarf zu
decken: "Wir sind ja an Tarife gebunden, kénnen gute Leute nicht mit mehr Geld locken."

Was womdglich nicht jeden freuen mag: Die Finanzamter in Nordrhein-Westfalen seien nicht vom Fachkraftemangel
betroffen, erklarte Daniel Moritz, Pressereferent im nordrhein-westfélischen Finanzministerium. Es gebe immer noch
ausreichend Bewerber, die sich zu Diplom-Finanzwirten und Finanzwirten ausbilden lassen wollen oder sich als Jurist fiir die
Finanzverwaltung bewerben. "Es kann nie genug gute Bewerber geben. An guten Bewerbemn ist die Finanzverwaltung immer
interessiert", so Moritz, "aber iber mangelnde Nachfrage kénnen wir uns derzeit nicht beklagen."

Familienfreundlich gegen die Krise DISKUSSION
Unter dem Motto " Gegen Fachkraftemangel: Familienfreundliche Unternehmenspolitik” hatte der Kreis Firmen zur Diskussion
in Gemund eingeladen. "Jeder hat Erfahrungen mit dem Problem der Vereinbarkeit von Beruf und Familie", sagte Dr.
Hildegard Kaluza vem NRW-Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport.

"Es mussen in Zukunft noch mehr Arbeitsplédtze fur Frauen geschaffen werden", so Christof Gladow von der Stabsstelle
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Struktur- und Wirtschaftsférderung. "Die missen dann aber eben auch so familienfreundlich gestaltet werden, dass sie fur
Frauen Uberhaupt attraktiv sind und in Betracht kommen." Arbeitszeiten seien so flexibel zu gestalten , dass Frauen auf
Probleme in der Familie spontan reagieren kénnten. Zudem mussten mehr Heim- und Telearbeitspldtze geschaffen werden -
auch Mischformen, so dass Mitarbeiter einen Teil der Arbeit im Betrieb erledigen und den anderen Teil zu Hause. Zudem
seien familienfreundliche Strukturen nicht nur auf Frauen zu beziehen. "Es gibt auch immer mehr Mitarbeiter, die
pflegebedrftige Angehérige haben und daher ihre Arbeitszeiten flexibler gestalten miissen", berichtete Gladow. Der drohende
Pflegenotstand werde jeden Betrieb betreffen.

Die Resonanz bei der Veranstaltung im Kursaal war aber unbefriedigend: "Es haben ungeféhr zehn Firmen teilgenommen”,
so Gladow. "Das ist natlrlich viel zu wenig. Es ist schade, dass so wenig Interesse und Sensibilitat besteht."

Die Anwesenden hitten jedoch bestétigt, dass die Veranstaltung wichtige Impulse fir das kinftige Vorgehen im
Unternehmen geboten habe. Ein Anreiz, die Unternehmen zu familienfreundlicherem Denken zu ermutigen, kénnte der Erwerb
eines Qualitdtssiegels sein. Ein solches Siegel, das den Unternehmen bescheinigt, familienorientierte Politik zu betreiben , gibt
es bereits im Rahmen eines Projekts im Mlnsterland.

Projektleiter Marcus Flachmeyer betonte: "Das macht viel Sinn. Wir haben familienfreundliche Unternehmen, also brauchen
wir ein Siegel, dass die Familienfreundlichkeit zeigt. " Umsetzbar sei das auch im Kreis Euskirchen. (chs)

Mit spektakuldren Aktionen wirbt das Handwerk um den Nachwuchs - denn es mangelt mehr und mehr an Fachkréften. (Foto:
dpa)

Die Fachkréafte von morgen: Die Azubis Yannick Gilden (I.) und Benjamin Grofart (r.) sowie Geselle Niklas Bungard (Mitte).
(Foto: hjm)
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