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Unser Blro nimmt regelmaBig an Bewer-
bungsverfahren der 6ffentlichen Hand fur Ar-
chitektenleistungen teil, die gemaB Vergabe-
verordnung durchgefiihrt werden. Dabei er-
kennen wir eine Entwicklung, die unserer
Gesellschaft erheblich schadet: Nach dem
Wegfaéler Mindestsatzregelungen der HOAI
wird von einigen, die fir die Auslobung und
Betreuung solcher Verfahren ver-
antwortlich sind, das Kriterium _—
,Preis" fur die Beauftragung von
Architektenleistungen vorrangig
ausschlaggebend bewertet. Alle
anderen Bewerbungskriterien tre-
ten dabei in den Hintergrund.
Die Folgen der Uberbewertung
des gtinstigsten Honorarangebo-
tes werden an selbst erlebten
Beispielen offensichtlich: Der
Architekt wirbt und bewirbt
sich nun nicht mehr mit seiner
Leistung, er stellt sich nicht mehr dem
Wettbewerb der besseren, innovativeren und
schlaueren |deen. Stattdessen versucht er mit
einem moglichst niedrigen Honorarangebot
als Billigster den Auftrag zu erhalten und ihn
maoglichst kostendeckend abzuarbeiten.

Wer vor allem billig sein muss, um beauftragt
zu werden, spart spater an der Leistung, wo
er nur kann. Er lernt, an Kreativitat, Intelli-
genz, Selbstkritik und Zweifeln zu sparen -
und gibt damit letztlich einen Teil seiner
Handlungsmotivation auf: Er gibt den Teil auf,
der durchaus idealistisch, uneigennitzig und
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kreativ nach Lésungen suchen kann, die eine
Weiterentwicklung unserer Gesellschaft, den
Zuwachs an Nutzen flr das Gemeinwohl und
einen verantwortungsvollen Umgang mit den
Ressourcen unseres Planeten férdern und vo-
ranbringen.
Er wird auch an der Sorgfalt in allen Bereichen
seiner Tatigkeit und der Bearbeitungstiefe der
Planungsinhalte sparen. Er wird bereit sein
mussen, héhere Risiken in der Baulberwa-
chung einzugehen. Er wird an
MaBnahmen zur Weiter-
bildung und Férderung
seiner Mitarbeiter/-innen
sparen. Er wird seine Lohn-
kosten durch die Beschaf-
tigung von wenig qualifi-
zierten Mitarbeiter/-innen
und die Auslagerung von
Leistungen in sogenannte
Billiglohnlander senken.
Fur unsere Gesellschaft be-
deutet das: Der Architekt
wird nicht mehr zum Weiter-
bau unserer Gesellschaft beitragen kénnen,
die die Ressourcen bewahrt und zum Wohle
aller wirtschaftet. Der Architekt kann damit
seiner Rolle als Sachwalter der Interessen des
Auftraggebers - und damit der Interessen un-
serer Gesellschaft - nicht mehr gerecht wer-
den.
Die Auslober und Betreuer solcher Verfahren
verschenken flir eine vordergriindige und nur
vermeintliche Reduzierung der Honorarkosten
viele gute Krafte, um die Aufgaben, die sie
letztlich von unserer Gemeinschaft Gbertragen
bekommen haben, erfolgreich und verant-
wortlich zu erfillen.
Geiz ist nicht geil, sondern dumm. Wir (ganz-
Werk GmbH, Nirnberg) fordern von unseren
Verwaltungsorganen: Uberdenken Sie die Be-
wertungskriterien in VgV-Verfahren, um den
Kraften Raum zu geben, die unsere Gesell-
schaft zum Besseren weiterentwickeln kén-
nen! Wir fordern von den Mitgliedern unseres
Berufsstandes: Verweigern Sie die Teilnahme
an diesem Rennen um das billigste Angebot -
hier gibt es nur Verlierer!
Walter Schaffner, Architekt, Nirnberg
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